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UITTREKSEL UIT HET VERSLAG VAN DE ALGEMENE VERGADERING
21/09/2022

2 Opvolgingsrapportering — stand van zaken uitvoering meerjarenplan 2022
X Kennisname

Toelichting

In de Algemene Vergadering van 18/12/2019 werd de beslissing genomen om voor het
einde van het derde kwartaal een opvolgingsrapportering over het eerste semester van
het boekjaar voor te leggen aan de algemene vergadering conform artikel 489 van het
decreet lokaal bestuur.

De opvolgingsrapportering bestaat uit 2 delen. Enerzijds is een overzicht van de stand van
de acties en projecten in meerjarenplan en meer bepaald deze gepland in 2022. Anderzijds
wordt ook een financiéle stand van zaken meegeven. Hierbij worden de wettelijke schema’s
gepresenteerd.

Deel 1

In bijlage 1 (02.1 Opvolgingsrapportering — meerjarenplan projecten) is een dashboard
voor opvolging van de projecten toegevoegd. Daarin staat de status van de verschillende
projecten weergegeven.

Deel 2
In bijlage 2 (Opvolgingsrapportering Orion WV - meerjarenplan financieel -schema J1 en
T2) wordt de financiéle stand van zaken weergegeven.

Tijdens de zitting zullen Koen Janssens (financieel manager) en Bart Michielsen (algemeen
directeur) deze zaken verder toelichten.

Raadslid Eric Vos vraagt hoe de verrekening van de energie voor residenten verloopt en of
bewoners beroep kunnen doen op sociaal tarief.

Voorzitter antwoordt dat dit in het verleden onderzocht werd en dat het toen niet mogelijk
was omdat we een collectieve woongelegenheid zijn, maar slechts een meter hebben.

Bart Michielsen vult aan dat voor de bewoners van het WZC dit vervat zit in de dagprijs.
Voor de assistentiewoning moet dit opnieuw onderzocht worden.

Voorzitter bedankt voor de tip, in het verleden kon dit, maar we gaan dit opnieuw
onderzoeken en zeker toepassen wanneer mogelijk.

Raadslid Jan Van Steenbergen vult aan dat ditzelfde principe ook geldt voor het water.
Bart Michielsen verduidelijkt dat water vervat zit in de dagprijs, zowel voor bewoners van
de assistentiewoningen als voor het woonzorgcentrum.
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Besluit

De algemene vergadering neemt kennis van de opvolgingsrapportering van
Zorggroep Orion WV voor 2022.
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PROJECT DASHECGARD ORION

De Nieuwe Vliet 01/01/2022|31/12/2025]lopende |op schema
Aankoop en implementatie nieuw zorgdossier 01/02/2022]31/12/2023lopende _|te bewaken
Uitbouwen Sociale Dienst 01/04/2022|31/12/2022|lopende |op schema
Nieuwe personeelsplanning {(evaluatie en bijsturing) 01/04/2022131/12/2022]lopende _|op schema
Group S - optimaliseren samenwerking sociaal secretariaat 01/06/2021]30/06/2022|lopende |t bawaken
Functie - en competentieprofielen uitwerken en implementeren 01/05/2022131/03/2023lopende _|op schema
Familiedag voor medewerkers 01/05/2022]31/10/2022|lopende |op schema
Aanwezigheidsbeleid uitrollen 01/01/2021|15/10/2022]lopende |op schema
Mantelzorgbeleid uitwerken 01/04/2022|01/04/2023lopende _|op schema
Zorgzarne buurt in Tumhout- Cost 01/03/2022|29/02/2024|lopende _|op schema
We richten een Cado op 01/11/2021|30/06/2023|lopende _|te hewaken
Oprnaak prijzenbeleid voor de lokale dienstencentra 01/04/2022|01/10/2022|lopende |op schema
Rol woonassistent{en) herbekijken 01/04/2022|01/10/2022(lopende _|op schema
Mogelijkheden onderzoeken voor opstart eigen thuisverpleging 01/05/2022]01/09/2022|lopende |te hewaken
Voorbereidingen opstart De Wissel/De Houthaven 01/01/2022|01/04/2023lopende |op schema
Buurt van LDC AVD meer betrekken hij de werking 01/05/2022]31/12/2022|lopende |op schema
Buurtanalyse in wijk Niefhout 01/09/2022|28/02/2023]lopende |op schema
Attractieve site Albert Van Dyck (vijver, speeltuin, fitness,..} 01/01/2022|01/12/2022}lopende

Niefhout (De Houthaven / De Wissel) 01/04/2023|lopende _|op scherma
Vastleggen structuur/organogram Facility Management; scopebepaling 18/05/2022|01/11/2022|lopende |op scherna
Dossier voeding voorbereiden 18/05/2022121/11/2023lopende _|op scherma
COptimaliseren aankoopbeheer 01/09/2022 opende |op schema
Realisatie contractbeheer 01/06/2022|01/01/2023lopende |op schema
Realisatie 'menukaart’ technische dienst 01/06/2022|01/01/2023lopende |op schema
Werking van geintegreerde teamns verder uitbouwer (FM, paramedisch team)}01/10/2021|31/12/2022)lopende__|op schema
Takenpakket kwaliteitscoordinator uitzuiveren 01/04/2022|31/12/2022]lopende _|op schema
Functie van referentiepersoon dementie naar een hoger niveau tillen 01/01/2022|31/12/2022(lopende |op schema
We rollen Belrai {(LTC) wit in het WZC 01/09/2021131/12/2023lopende |op schetna
Expertengroepen uitbouwen / uitbreiden / communicatie directietearn 2020]01/01/2025|lopende _|op scherna
Implemnentatie functie psycholoog 01/09/2021131/12/2022]lopende |op schetna
COpzetten van een samenwerking met een mobiele tandarts 01/01/2021]31/12/2023|lopende |op scherma
\isie begeleider wonen en leven 01/01/2021|30/06/2023]lopende |op scherma
Uitwerken beleid en evaluatie jobstudenten W2ZC 01/04/2022]30/06/2022}lopende |te bewaken
Uitwerken rol / takenpakket CRA 01/01/2022131/12/2022]lopende _|op schema
Cnderzoek samenwerking Herentals 01/05/2022|31/12/2022]lopende _|op schema
We onderzoeken de mogelijkheden van kinderopvang 01/01/2022131/12/2024|lopende _|op schema
\We optimaliseren de opnamewerking (thuis- en woonzorg} 01/04/2022|30/09/2022]lopende |op schema
We werken structureel met ken-en stuurgetallen 30/06/2022|lopende

Verkoop Aa-vallei opvolgen 01/01/2020|31/12/2022lopende _|op schema
We werken het lidmaatschap bij Zorgnet-Icuro af 01/01/2022|31/12/2022|lopende |op schema
We optirnaliseren onze afsprakennota/bevoegdheidsverdeling 01/01/2022|30/09/2022lopende _|op schema
We rnaken een remediéringsplan en -traject op na inspectie woonzorg 30/06/2022|afgewerkt|op schema
IFIC - afronding implernentatie IFIC-baremna voor de zorg 30/06/2022|afgewerkt|op schema
EFRC project - Slir co-creéren van een visie op dementiezorg 01/09/2020]|31/08/2022]|lopende
Kennismonitor dermentie 01/03/2022]01/03/2023lopende _|op schema
Testen Moo Bedsense App 01/06/2022|01/12/2022 Iopg_nde lop schema
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Zorggroep Orion (0665.553.622)
Albert van Dyckstraat 18, 2300 Turnhout

J1: Doelstellingenrekening

ORION Joumaalvolgnummers: KW Budg. 15738 Alg. 2022017813 / EK 15663

Algemeen directeur; Bart Michielsen

Fnancieel manager : Koen Janssens

Prioritaire beleidsdoelstelling: BDO00001:We blinken uit in mensgerichte zorg

Jaarrekening Meerjarenplan

Exploitatie
Uitgave
Ontvangst
Saldo

Investering
Uitgave
Ontvangst
Saldo

Financiering
Uitgave
Ontvangst
Saldo

o
L]
o

o
[
]

toonaangevend

Prioritaire beleidsdoelstelling: BDO00002:We dragen expertise uit en worden

Jaarrekening Meerjarenplan

Exploitatie
Uitgave
Ontvangst
Saldo

Investering
Uitgave
Ontvangst
Saldo

Financiering
Uitgave
Ontvangst
Saldo

o
o

op in het zorgtraject

Prioritaire beleidsdoelstelling: BDO00003:We bieden zorg van a

t

ot z en volgen de klant

Jaarrekening Meerjarenplan

Exploitatie
Uitgave
Ontvangst
Saldo

Investering
Uitgave
Ontvangst
Saldo

Financiering
Uitgave
Ontvangst
Saldo

34.167
34.167

KWARTAALRAPPORT ORIGINEEL 2022 Q2 : Doelstellingenrekening

Zorggroep Orion (0665.553.622)

2022
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Prioritaire beleidsdoelstelling: BDO00004:We zijn een organisatie met een hoge

kwaliteit
Jaarrekening Meerjarenplan
Exploitatie
Uitgave a a
Ontvangst o a
Saldo o o
Investering
Uitgave o ]
Ontvangst o a
Saldo a a
Financiering
Uitgave o o
Ontvangst a o
Saldo a a
Prioritaire beleidsdoelstelling: BDO0O0005:We zijn trots op onze organisatie
Jaarrekening Meerjarenplan
Exploitatie
Uitgave o o
Ontvangst o o
Saldo a o
Investering
Uitgave a a
Ontvangst o o
Saldo o a
Financiering
Uitgave a o
Ontvangst a a
Saldo 0 o
Niet prioritaire beleidsdoelstellingen
Jaarrekening Meerjarenplan
Exploitatie
Uitgave 7.121.223 15.319.826
Ontyangst £.285.685 15.368.364
Saldo -835.539 48538
Investering
Uitgave 152,803 3743129
Ontvangst 713.020 896,859
Saldo 560.247 2.852.270
Financiering
Uitgave 472.035 935.767
Ontvangst 3.000.000 3.120.000
Saldo 2527.965 2184233
Totaal
Jaarrekening Meerjarenplan
Exploitatie
Uitgave 7121223 15.319.826
Ontvangst £319.851 15.368.364
Saldo 801372 48,538
Investering
Uitgave 152.803 3.749.128
Ontvangst 713.020 B96.859
Saldo 560.217 2.852.270
Financiering
Uitgave 472.035 935.767
Ontvangst 3,000,000 3.120.000
Saldo 2.527.965 2184.233
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Andere gebruikte dossiers op dit rapport:

AP
P HERZIENING_OVERDRACHT 2022 2022 Alg. 15663
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T2: Ontvangsten en uitgaven naar economische aard

2022
' ZORGGROEP Journaalvolgnummers: KW Budg. 15738 Alg. 2022017813 / EK 15663
o R I o N Zorggroep Orion (0665.553.622) Algemeen directeur: Bart Michielsen
Albert van Dyckstraat 18, 2300 Turnhout Fil ieel : Koen J
I. Exploitatie-uitgaven 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Jaarrekening Jaarrekening | Jaarrekening | Meerjarenplan | Meerjarenplan | Meerjarenplan | Meerjarenplan
A. Operationele uitgaven 12.706.645 12.954.256 6972.349 15.041.304 15.478.700| 15.589.830 16.036.885
1. Goederen en diensten s715.277 5704395 2603.965 5434.296 584,655 6388700 6.475.395)
2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen £.983.980 7.245.076 4367.660 8.571.763 £856.077 9162592 9.520.377|
a. Politiek personeel o] o i o o o o
b. vastbenoemd niet-onderwijzend personeel a o o o a o 0|
¢ Nietvastbenoemd niet-onderwijzend personeel 6768011 6917938 a27.77s s2s2132 ns6a 791 2812450 s.151.022
d Onderwijzend personeel ten laste van bestuur a ] 0| o o o o
& Onderwijzend personeel ten laste van andere overheden o o o o o o o
f Andere personeelskosten 217969 527038 149,885 18631 125 350,142 360354
£ Pensioenen o o o o o o o
3, Individuele hulpverlening door het 0.CM.W o o o o o o o
4. Toegestane werkingssubsidies o o o o o o o
- aan de districten o o o o o o o
- aan de eigen autonome provinciebedrijven (APB) o o o o o o o
- aan de eigen autonome gemeentebedrijven (AGB) o o o [ o o o
- aan welzijnsverenigingen o a o o o o ol
- aan andere OCMW-verenigingen o o o o o o o
-aan de politiezone o] o | o 0| 0 of
-aan de hulpverleningszone a o o o of o o
- aan intergem eentelijke samenwerkingsverbanden (IGS) o a o o o o ol
-aan besturen van de eredienst a o o o 0| a o]
- aan niet-confessionele levensbeschouwelijke gemeenschappen o a o o o o o
-aan andere begunstigden a ] a o o o o]
5. Andere operationele uitgaven 7388 a78s 723 35.205 765 38538 39413
B. Financiéle uitgaven 348.518 315.061 148.875 278.522 354.999 322.842 #5.712
1. Rente, commissies en kosten verbonden aan schulden 3a5.126) 310,593 143.022] 275635 o7 19473 432705
- aan financiéle instellingen 263,395 10593 P 275635 03,085 e Ssi720)
- aan andere entiteiten 52720 o o) o a1.383) an.583 45,989
2. Andere financiéle uitgaven 2392 A48 5.853 2.887 2525 2963 3.003
C. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar 0 0 0 0 0| 0 )
KWARTAALRAPPORT ORIGINEEL 2022 Q2 ; Ontvangsten en uitgaven naar economische aard 2022
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I. Exploitatieontvangsten 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Jaarrekening | Jaarrekening | Jaarrekening | Meerjarenplan | Meerjarenplan | Meerjarenplan | Meerjarenplan
A. Operationele ontvangsten 13.669.933 13.826.932 6.318.674 15.367.044 16.263.246| 16.404.784 16.626.349
1. Ontvangsten uit de werking 10,634,610, 053 5556284 12085855 1z.2a6.202 sz 13aa134
2. Fiscale ontrangsten en boetes [ o 2 o o) o o
. Aanvullende belastingen 2 a o o 2 o ol
-Opcentiemen op de onroerende voorheffing o ) o B 2 o ol
- panvullende belasting op de persorienbelasting o o o o 2 o ol
-Andere aanvullende belastingen o a 2 3 3 o ol
b. Andere belastingen en boetes o o o o | o of
3. Werkingssubsidies 2832622 2837.825 336.188 2847816 2987.964 3.092.702 3.151.432|
a Algemerie werkingssubsidies o 1682072 21530 1622585 1710016 1803717 1.845.119)
- Gemeentefonds o] o | 0| ) a of
-Andere algemene werkingssubsidies o Leszom2 21.530] 1622565 1710.015] 1803717 1843 119]
-van de federale overheid [ o o ol o) a o
- van de Vlaamse overheid o a6, o o o o o
~vani de provincie [ o o ) o) a o
-van de gemeente o o o o o o o
- vari het OCMW. o Lewssis o o263 170 1803717 1245.119]
~van andere entiteiten o o 2530 o o) o o
b. Specifieke werkingssubsidies 2sm2822 L1s5753 314,652 12251 Lz77.50 L2ssss 1306.313]
-van de federale overheid 258477 2000 6.831 500,707 | 506.470 512341 527,613 |
-van de Vlaamse overheid 503584, 1114315 260.213 £95.194 e8.478 701195 703.245
-van de provincie o o o o o o of
-van de gemeente o a 2 3 3 o ol
-van het OCMW 1764562 mazs 10381 3330 72300 75450 75,450
-van andere entiteiten o o 7.226) o o) [ o
4 Recuperatie individuele hulpverlening o o o s o o o
5. Andere operationele ontvangsten 42700 e 26.201 32 =001 3724 30783
B. Financiéle ontvangsten 3.212 1.973 1178 1.320 1.320 1320 1.320
C. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar 0 0 [ 0 of 0 °
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Jaarrekening | Jaarrekening | Jaarrekening I Meerjarenplan | Meerjarenplan | Meerjarenplan | Meerjarenplan
llI. Exploitatiesaldo 617.982 559.587 301.371| 48.538 430.867| 493.431 145.073
I. Investeringsuitgaven 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Jaarrekening Jaarrekening | Jaarrekening | Meerjarenplan | Meerjarenplan | Meerjarenplan | Meerjarenplan
A. Investeringen in financiéle vaste activa 0 [ 500 0 0 0 0
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. Investeringsuitgaven 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Jaarrekening Jaarrekening | Jaarrekening | Meerjarenplan | Meerjarenplan | Meerjarenplan | Meerjarenplan
1. Extern verzelfstandigde agentschappen o o o) o o o o
2. Inter ke samenwerking: en soortgelijke entiteiten o o o [ o o o
3. OCMW-verenigingsn o o o o o o o
4, Andere financiéle vaste activa a o 500/ o o a of
B. Investeringen in materiéle vaste activa 1.009.478 195.944 152.303 3.749.129 14.973.676| 8.139.287 8.084.939
1 lerenen b materigle vaste activa aes.a7e 5350 152303 7.2 w5776 B139.287 soma939
a. Terreinen en gebouwen saLaiz) 939 13.00] 2357500 e0.000] 7957787 x003.939
b Wegen en andere infrastructuur o o o o o o o
« Roerende goederen 127,366 s51, 59,193 sL629 w250 11500 s.0m)
d Leasing en soortgelijke rechten o o o o 12 60126 o o
e Erfgoed o o o o o) o o
2. Andere materiéle vaste activa 540,200 o o o o) o o
3 Onroerende goederen Sa0.200 a 2 3 2 o
b. Roerende goederen o o o o 2 o ol
C. Investeringen in immateriéle vaste activa 0 0 0 0 0 0 [}
D. Toegestane investeringssubsidies 0 ° ° 0 0| 0 0
- aan de districten o o o o o o o
~aan autanome provinciehedrijven (AP8) o [ o) o o o o
- aan autonome gemeentebedrijven (AGB) o o o o o o o
- aan welzijnsverenigingen o ] o) o o) o o
- aan andere OCMW-verenigingen o o o o o o o
- gan de politiezone o o 2 2 3 o ol
- aan de hulpverleningszone o o a a o ) of
- aan intergem eentelijke ssmenwerkingsverbanden (1GS) o o o 3 2 o o
- @an niet-c le levensh: gem o o a a o o of
- @an besturen van de eredienst o o a 2| o a of
- san andere begunstigden o o o ) o o ol
Il Investeringsontvangsten 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Jaarrekening | Jaarrekening | Jaarrekening | Meerjarenplan | Meerjarenplan | Meerjarenplan | Meerjarenplan
A. Verkoop van financiéle vaste activa 0 0 [ 0 0| 0 [
1. Extern verzelfstandigde agentschappen o o o o o) o o
2. Inter lijke samenwerking: en soortgelijke entiteiten o o o o o [ o
3. OCMW-verenigingsn o o o o o) o o
4 Andere financiéle vaste activa o o o [ o [ o
B. Verkoop van materiéle vaste activa 503.305 0 0 0 0| 0 0
1 en bedrij ize materigle vaste activa o a o a o a o
KWARTAALRAPPORT ORIGINEEL 2022 Q2 ; Ontvangsten en uitgaven naar economische aard 2022
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Il Investeringsontvangsten 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Jaarrekening | Jaarrekening | Jaarrekening | Meerjarenplan | Meerjarenplan | Meerjarenplan | Meerjarenplan
a. Terreinen en gebouwen o o o o o [ o
b. Wegen en andere infrastructuur o o o a o [ o
¢ Roerende goederen o [ o o o o o
d Leasing en soortgelijke rechten o o o a o o o
& Erfeoed o o 2 o 2 2 ol
2. Andere materiéle vaste activa 503308 o o a o o o
a Onroerende goederen 503,305 o 2 o o o ol
b. Roerende goederen o o o ] o o o
C. Verkoop van immateriéle vaste activa 0 0 0 o 0 0 [}
D. Invest bsidies en -schenki 1.276.659 1478.901 713.020 836.859 898.899 900.980 903.102
-van de federale overheid o a o a o [ o
-van de Vlaamse overheid eas.as3) 7,100 7100 caan5s 853 caa.253 eas.a53]
-van de provincie [ a o a o o o
-van de gemeente 150,000 250,000 o 252000 200 26121 258203
~van het OCMW [ o o a o o o
-van andere entiteiten aatam0 astam o) a o [ o
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Jaarrekening Jaarrekening | Jaarrekening | Meerjarenplan | Meerjarenplan | Meerjarenplan | Meerjarenplan
lll. Investeringssaldo 770.485 1.282.957 550.117| -2.852.270 -14.074.777| 7.238.307 7.181.837
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Jaarrekening | Jaarrekening | Jaarrekening | Meerjarenplan | Meerjarenplan | Meerjarenplan | Meerjarenplan
Saldo exploitatie en investeringen 1.388.467 1842.544 -141.155| -2.803.732 13.643.910| +.744.876 7.036.764
I. Financieringsuitgaven 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Jaarrekening | Jaarrekening | Jaarrekening | Meerjarenplan | Meerjarenplan | Meerjarenplan | Meerjarenplan
A. Vereffening van financiéle schulden 1.044.036 1.044.841 472.035 935.767 2.718.664 1262.104 1.396.307
1. Periodieke aflossingen van opgenomen leningen en leasings 1.004.036| Loa.sat ar2035 35767 271n.68 L2621 1396.307]
2. Nietp ingen van leningen en leasings o ] o o o o o
B. Vereffening van niet-financiéle schulden 0 0 0 0 0 0 [}
C. Toegestane leningen en betalingsuitstel 0 0 [} 0 of 0 o
1. Toegestane leningen o o o o o [ o
- 8an autonome provinciebedrijven (APB) o o o o o) o o
- an autonome gemeentebedrijven (AGB) o o o o o) o o
- aan weldjnsverenigingen [ o 2 o o) o o
- aan andere OCMW-verenigingen B o o o o o o
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|. Financieringsuitgaven 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Jaarrekening Jaarrekening | Jaarrekening | Meerjarenplan | Meerjarenplan | Meerjarenplan | Meerjarenplan

~asn de politizzone o o o) o o o o

- aan de hulpverleningszone o o o [ o o o

- aan intergemeentelijke samenwerkingsverbanden (IGS) o o o o o o o

- aan besturen van de eredienst o o o [ o o o

- aan niet-confessionele levensbeschouwslijke gemeenschappen o o o o o o o
-aan andere begunstigden a o a a 0 a of

2. Toegestaan betalingsuitste! o o o o o o o
D. Vooruitbetalingen 0 0 [ 0 397.815 54.856 54.856
E. Kapitaalsverminderingen © 0 o 0 of 0 °

II. Financieringsontvangsten 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Jaarrekening | Jaarrekening | Jaarrekening | Meerjarenplan | Meerjarenplan | Meerjarenplan | Meerjarenplan

A. Aangaan van financiéle schulden 0 0 3.000.000 3.000.000 14.604.426 7.747.787 7.747.787
~opname van leningen en leasings bij financile instellingen o [ 2000000 200,000 o 7747787 7747787
~opname van leningen en leasings bij andere entiteiten o o o a 1260026, o o

B. Aangaan van niet-financiéle schulden 0 0 [} 0 0 0 [}

C. Vereffening van t leni en betali el 120.000 120.000 0 120.000 120.000 120.000 120.000
1. Terugvordering van toegestane leningen 120000 120,000 o 120000 120000 120000 120,000

a. Periodieke terugvorderingen 120,000 120,000 o 120,000 120,000, 120,000 120.000|
b. Niet-periodieke terugvorderingen o ] o a o o 9|
2, Vereffening van betalingsuitstel B a o a o a o

D. Vereffening van vooruitbetalingen 0 0 [} 0 0 0 [}

E. Kapitaalsvermeerderingen o 0 0 0 0 0 0

F. Bijdragen en schenkingen niet gekoppeld aan 0 0 0 0 0| 0 0

operationele

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Jaarrekening | Jaarrekening | Jaarrekening | Meerjarenplan | Meerjarenplan | Meerjarenplan | Meerjarenplan

IIl. Financieringssaldo -924.036 -924.841 z.sn.qssl 2.184.233 11.607.947| 6.550.827 6.416.624
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Jaarrekening | Jaarrekening | Jaarrekening | Meerjarenplan | Meerjarenplan | Meerjarenplan | Meerjarenplan

Budgettair resultaat van het boekjaar 264431 917.703 z.zas.nm| +619.499 -2.035.963 -194.049 620.141

KWARTAALRAPPORT ORIGINEEL 2022 Q2 ; Ontvangsten en uitgaven naar economische aard
Zorggroep Orion (0665.553.622) 09/08/2022 10:21

Andere gebruikte dossiers op dit rapport:

WP,
MIP_HERZIENING_OVERDRACHT, 2022 2022 Alg. 15663
Weerjorenplon;
MIP_HERZIENING_OVERDRACHT, 2022 2022 Alg. 15663
Jaorrekeningen
IR_ORIGINEEL_2020 2020. Budg. 10258 Alg. 2020028798
JR_ORIGINEEL_2021 2021 Budg. 15714 Alg. 2021030510
Q_ORIGINEEL_2022_02 2022: Budg. 15738 Alg. 2022017813
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VOOR EENSLUIDEND AFSCHRIFT
NAMENS ZORGGROEP ORION

de secretaris de voorzitter

Bart Michielsen Luc Op de Beeck
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