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1.3 Vaststelling aanpassing meerjarenplan 2020-2025 (2022)
XK Beslissing

Toelichting
Het ontwerp van aanpassing van het strategisch en financieel meerjarenplan 2020-2025

voor 2022 wordt voor vaststelling aan de Raad van Bestuur voorgelegd.
Het directieteam verleende hiervoor een positief advies op 27 oktober 2021.

Na vaststelling door de Raad van Bestuur, zal het meerjarenplan ter goedkeuring aan de
Algemene Vergadering worden voorgelegd. De wettelijke documenten hiervoor moeten 15
dagen voor de Algemene Vergadering worden bezorgd, conform artikel 249 §2 van het
Decreet Lokaal Bestuur.

In de strategische nota van het meerjarenplan worden de beleidsdoelstellingen en de
beleidskeuzes geintegreerd weergegeven.

In de financiéle nota van het meerjarenplan wordt de financiéle vertaling van de
beleidskeuzes uit de strategische nota weergegeven en wordt het behoud van het financieel
evenwicht toegelicht.

Het meerjarenplan voor een welzijnsvereniging is in evenwicht als de volgende voorwaarde
vervuld is: Het geraamde beschikbaar budgettair resultaat is per boekjaar groter dan of
gelijk aan nul;

De voorwaarde dat de geraamde autofinancieringsmarge van het laatste boekjaar
van de periode van het meerjarenplan groter dan of gelijk is aan nul, is niet van toepassing
op welzijnsverenigingen (Besluit van de VIlaamse Regering over de beleids-
en beheerscyclus van de lokale en provinciale besturen Hfdst.2, Afd.3,Art. 16);

Uit de financiéle nota van de aanpassing meerjarenplan 2020-2025 (2022) voor Zorggroep
Orion blijkt dat het geraamde beschikbaar budgettair resultaat per boekjaar groter is dan
nul en bijgevolg aan de voorwaarden voor het financieel evenwicht is voldaan.

Juridisch kader

» Het besluit van de Vlaamse Regering van 30 maart 2018 over de beleids- en
beheerscyclus van de lokale en de provinciale besturen;

» Het Ministerieel Besluit van 26 juni 2018 tot vaststelling van de modellen en de
nadere voorschriften van de beleidsrapporten, de rekeningenstelsels en de digitale
rapportering van de beleids- en beheerscyclus van de lokale en provinciale
besturen;
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» De omzendbrief KB/ABB 2019/4 van 3 mei 2019 over de strategische
meerjarenplannen 2020-2025 van de lokale en provinciale besturen volgens de
beleids- en beheerscyclus;

» Titel VI, artikel 23 van de statuten van Zorggroep Orion, opgenomen in de notariéle
akte van 30 april 2019, die bepaalt dat Zorggroep Orion een meerjarenplan
opmaakt overeenkomstig de regels van artikel 489 van het Decreet Lokaal Bestuur;

» Het Decreet Lokaal Bestuur van 22 december 2017, in het bijzonder art. 490, §2,
tweede lid dat bepaalt dat de raad van bestuur van de welzijnsvereniging het
meerjarenplan opstelt en het ter goedkeuring voorlegt aan de algemene
vergadering, zoals ook opgenomen in de statuten, Titel VI, artikel 23;

Raadslid Savannah Van Dongen vraagt waarom er niet gekozen wordt om de VIPA
financiering aan te vragen.

Algemeen directeur licht toe dat de bij de VIPA financiering bijhorende verplichtingen bv
het niet zelf mogen bepalen van de dagprijs, verschillende bouwverplichtingen maken dat
het bouwen met VIPA mogelijk niet de beste piste is.

Raadslid Guy Peeters vraagt of er een analyse gemaakt is van de kostprijs en de dagprijs
Algemeen directeur licht toe dat deze analyse nog gemaakt wordt, op dit moment wordt
de analyse gemaakt van wat we precies willen meenemen, daarna gaan we de kostprijs en
haalbaarheid analyseren. Mogelijks moeten we een verschillende dagprijs gaan hanteren.

Op dit moment is de analyse gemaakt van wat er nodig is om de infrastructuur te
analyseren.
Voorzitter vult aan dat we moeten een analyse moeten maken ifv kleinschaling wonen oa

loopruimte, ... op voorhand inschatten welke kost een gebouw genereert.

Algemeen directeur vult aan dat er een raming gemaakt werd op basis van 90 ipv 60
bedden; we willen inzetten op dementiezorg, mogelijk moeten huidige middelen herschikt
worden.

Raadslid Guy Peeters geeft aan dat de exploitatie leefbaar moet zijn en vraagt of er nog
een bijsturing aan het meerjarenplan mogelijk is wanneer dit nodig moest zijn.

Algemeen directeur antwoord dat bijsturingen mogelijk zijn. De middelen voor het project
Niefhout liggen vast daarmee kan niet geschoven worden. Bij andere projecten kan er
geschoven worden.

Voorzitter: we worden ondersteund door professionele kantoren die ons adviseren.

Raadslid Jef Pelgrims geeft aan dat visie zeer belangrijk is bv op het al dan niet voorzien
van individuele of collectieve badkamers.

Visie is primair, maar het gebouw moet voldoen aan de verwachtingen van de bewoner.
Voorzitter antwoordt dat we vooruitstrevend willen zijn, we onderzoeken wat een bewoner
nodig heeft om goed te kunnen leven.

Jef wil graag betrokken worden bij het uittekenen van deze visie op het gebouw en op hoe
het leven in het WZC eruit zal zien.

De kwaliteit van zorg primeert, wanneer bewoner en familie niet tevreden zijn dan gebeurt
het meer en meer dat mensen ervoor kiezen om toch te verhuizen.
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Besluit
De raad van bestuur beslist om
1. Het strategisch en financieel meerjarenplan 2020-2025 (aanpassing
2022) vast te stellen.
2. Het meerjarenplan 2020-2025 (aanpassing 2022) aan de Algemene
Vergadering voor te leggen ter goedkeuring.

VOOR EENSLUIDEND AFSCHRIFT
NAMENS ZORGGROEP ORION

de algemeen directeur de voorzitter
Bart Michielsen Luc Op de Beeck
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