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1. Goedkeuring verslag Algemene vergadering van 17 juni 2020

X Beslissing

Toelichting

Het verslag van de Algemene vergadering van 17 juni 2020 wordt in bezorgd aan de leden
van de algemene vergadering. Er wordt gevraagd om het verslag goed te keuren.

Het Agentschap Binnenlands Bestuur heeft ons erop geattendeerd dat er een tikfout in de
beslissingsnota van de goedkeuring van de jaarrekening 2019 stond.
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In de nota stond dat er een Netto actief is van 56.663.412 euro terwijl dit 58.663.412 euro
moest zijn. Dit werd rechtgezet in het verslag.

BESLUIT ALGEMENE VERGADERING
De Al‘gemene vergadering keurt het verslag van haar zitting van 17 juni 2020
goed.

UITTREKSEL UIT HET VERSLAG VAN DE ALGEMENE VERGADERING
17/06/2020

2. Vaststelling Jaarrekening 2019
X Beslissing

Toelichting
Op 31 december 2019 werd het boekjaar 2019 afgesloten.
De jaarrekening werd opgesteld.

Juridisch kader:

het Vlaams Decreet Lokaal Bestuur van 22 december 2017 (DLB);

In het bijzonder:

- artikels 171 en 176 met betrekking tot de bevoegdheden voor de samenstelling van de
beleidsrapporten;

- artikel 249 tot en met artikel 253 met betrekking tot de samenstellingen goedkeuring
van de beleidsrapporten,

- artikels 260 tot en met 262 met betrekking tot de jaarrekening;

- artikel 485 met betrekking tot de bekendmaking van de beleidsrapporten van de
welzijnsvereniging op de webtoepassing van de gemeente, overeenkomstig artikel 286,
§2;

- artikel 486 met betrekking tot de vaststelling van de jaarrekening;

Het besluit van de Vlaamse Regerering van 30 maart 2018, over de beleids- en
beheerscyclus van de lokale en provinciale besturen;

Het Ministerieel besluit van 26 juni 2018, tot vaststelling van de modellen en de nadere
voorschriften van de beleidsrapporten, de rekeningenstelsels en de digitale rapportering
van de beleids- en beheerscyclus van de lokale en provinciale besturen;

Motivatie:
Het directieteam van Zorggroep Orion gaf op 29 april 2020 positief advies over het ontwerp
van de jaarrekening 2019.

De raad van bestuur van Zorggroep Orion nam op 6 mei 2020 kennis van het ontwerp van
de jaarrekening 2019 en adviseert positief aan de algemene vergadering met betrekking
tot de resultaten opgenomen in de jaarrekening 2019.
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De jaarrekening 2019 bevat volgende deelrapporten, die aan de leden van de algemene
vergadering worden bezorgd:

Beleidsnota en toelichting

Financiéle nota

Samenvatting van de algemene rekeningen

Toelichting bij de financiéle nota

Toelichting bij de samenvatting van de algemene rekeningen

VVVYYV

De jaarrekening 2019 toont volgende cijfers:

Budgettair resultaat van het boekjaar: -2.034.340

Resultaat op kasbasis: 7.045.233

Autofinancieringsmarge -666.303
Algemene boekhouding - balans:

Balanstotaal 73.400.575

Vlottende activa 9.926.789

Vaste activa 63.473.786

Schulden 14.737.163

Netto actief 56.663.412

Typefout:

Moet 58 663 412 zijn

Algemene boekhouding - opbrengsten en kosten:

Operationeel tekort -1.688.576

Financieel overschot 308.109

Uitzonderlijk resultaat 0

Over te dragen tekort van het boekjaar -1.380.468

De beleidsnota, de financiéle nota en de algemene rekeningen worden toegelicht door de
algemeen directeur en de financieel verantwoordelijke;

Er wordt gevraagd aan de algemene vergadering om kwijting te verlenen aan de
bestuurders voor het voorbije boekjaar.

Raadslid Luc Debondt vraagt wat de invloed van Corona op de jaarrekening is voor de
komende jaren.

Bart Michielsen geeft aan dat we vandaag extra en onvoorziene uitgaven gedaan hebben
in functie van de bestrijding van Covid-19, er zijn bijkomende financieringsmaatregelen
vanuit Vlaanderen voorzien. We moeten bekijken hoe we de leegstand in de WZC zo snel
mogelijk kunnen wegwerken, ook hiervoor is er een financiering vanuit Vlaanderen
voorzien.

De andere zaken zoals het sluiten van de Lokale Dienstencentra moet verder onderzocht
worden en de gewijzigde werking van de Assistentiewoningen hebben niet meteen een
grote invloed op de inkomsten omdat er geen grote leegstand is.

BESLUIT ALGEMENE VERGADERING

1. De algemene vergadering stelt de jaarrekening 2019 vast met volgende resultaten:

Budgettair resultaat van het boekjaar: -2.034.340
Resultaat op kasbasis: 7.045.233
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Autofinancieringsmarge -666.303
Algemene boekhouding - balans:

Balanstotaal 73.400.575
Vlottende activa 9.926.789
Vaste activa 63.473.786
Schulden 14.737.163

Netto actief 56.663.412
Typefout:

Moet 58 663 412 zijn

Algemene boekhouding - opbrengsten en kosten:

Operationeel tekort -1.688.576

Financieel overschot 308.109

Uitzonderlijk resultaat 0

Over te dragen tekort van het boekjaar -1.380.468

2. De jaarrekening 2019 wordt bezorgd aan de voorzitter van het vast bureau van
het openbaar centrum voor maatschappelijk welzijn, met het oog op
de bekendmaking ervan op de webtoepassing van de gemeente overeenkomstig
artikel 286, § 2.

3. De rapporten over de jaarrekening 2019 worden ter goedkeuring bezorgd aan de
toezichthoudende overheid.

4. De algemene vergadering verleent kwijting aan de bestuurders voor het gevoerde
beleid. |

2. Opvolgingsrapportering - stand van zaken uitvoering meerjarenplan
XKennisname

Toelichting

In de Algemene Vergadering van 18/12/2019 werd de beslissing genomen om voor het
einde van het derde kwartaal een opvolgingsrapportering over het eerste semester van
het boekjaar voor te leggen aan de algemene vergadering conform artikel 489 van het
decreet lokaal bestuur.

De opvolgingsrapportering bestaat uit 2 delen. Enerzijds is een overzicht van de stand van
de acties en projecten in meerjarenplan en meer bepaald deze gepland in 2020. Anderzijds
wordt ook een financiéle stand van zaken meegeven. Hierbij worden de wettelijke schema'’s
gepresenteerd. Deze werden uitgebreid met extra informatie om een beter inzicht te
geven.

Deel 1

In bijlage 1 (02.1 Opvolgingsrapportering - meerjarenplan projecten) is een dashboard
voor opvolging van de projecten toegevoegd. Daarin staat de status van de verschillende
projecten weergegeven.

Omwille van de Corona- crisis met een eerste golf begin maart en een tweede golf tijdens
de zomermaanden zijn verschillende projecten niet kunnen opstarten en uitgesteld. De
focus van alle zorginstellingen van Zorggroep Orion - woonzorgcentra, lokale
dienstencentra en assistentiewoningen - lag op het beheersen en voorkomen van mogelijke
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uitbraken. Om dit te kunnen realiseren werden alle beschikbare personele middelen ingezet
en werden strategische projecten on hold gezet.

Ten gevolge van de Coronacrisis zal het inhoudelijk en financieel luik van het strategisch
plan opnieuw tegen het licht moeten gehouden worden om de geplande projecten te
evalueren en te prioriteren.

Deel 2
In bijlage 2 (02.2 Opvolgingsrapportering Orion WV - meerjarenplan financieel) wordt de
financiéle stand van zaken weergegeven.

Uit de opvolgingsrapportering blijkt dat Zorggroep Orion vandaag grotendeels op koers zit.
De grote inkomsten- en uitgavenstromen zijn onder controle. Dat er met de Corona-crisis
echter ook extra kosten en verminderde opbrengsten gepaard gaan is echter ook duidelijk.
Deze situeren zich dan vooral op het gebied van aankoop van extra materialen maar ook
de cafetaria’s hebben een verlies geleden.

Een stuk van de kosten van Corona worden door de Vlaamse overheid mee gebufferd zoals
de vergoeding voor leegstand. Voor een deel wordt ook tussen gekomen in andere kosten.
De reikwijdte hiervan is echter nog niet helemaal duidelijk en zal de volgende maanden
uitgeklaard moeten worden.

Ter zitting worden deze zaken toegelicht door Bart Michielsen en Jo Van den Bergh van
Q&A consultants. Q&A ondersteunt Zorggroep Orion in de periode dat een nieuwe
stafmedewerker financién gezocht wordt.

Raadslid Dieter De Quick vraagt of we een goed zicht erop hebben of Zorggroep Orion
budgettair op koers zit omwille dat niet alle financiéle stromen verwerkt zijn.

Jo Van den Bergh licht toe dat op dit moment het budget onder controle is en dat er
gewerkt wordt aan een aanpassing van het meerjarenplan.

Bart Michielsen vult aan dat de meest niet verwerkte financiéle stromen vrij straight
forward zijn zoals de kost van de statutaire medewerkers en de nutsvoorzieningen, deze
kosten zullen grotendeels de begroting volgen. Een aantal ander kosten zoals bijvoorbeeld
de kosten voor beschermingsmaterialen zijn budgettair niet voorzien, ook de minder
opbrengsten omwille van de sluiting van de cafetaria’s werden niet voorzien, hier moeten
we de verdere evolutie bekijken.

Raadslid Dieter De Quick vraagt of er verwacht wordt dat de loonkosten hoger liggen
omwille van de Corona crisis.

Bart Michielsen licht toe dat een deel van de medewerkers die voor een langere periode
afwezig zijn van de payroll afvallen. Een aantal andere personeelskosten zoals interim en
ondersteuning vanuit het ziekenhuis vallen niet onder de personeelsbudgetten. Zoals we
het op dit moment kunnen inschatten is er voor deze kosten een financiering van
Vlaanderen voorzien die zo goed als de volledige kost dekt.

Raadslid Eric Vos vraagt om in kaart te brengen wat de effectieve kost is van de Corona
crisis is op basis van de exploitatie uitgaven en ook de impact van het verschuiven van een
aantal investeringen die voorzien zijn in het meerjarenplan te bekijken.

De voorzitter antwoordt dat we in kaart gaan brengen wat de Corona crisis juist gekost
heeft. De leegstand omwille van Corona wordt deels door Vlaanderen gefinancierd.

Op dit moment merken we nog niet veel wijzigingen in de inkomsten. We hebben relatief
weinig leegstand gekend. We stellen wel vast dat mensen veel latere naar het WZC komen
omwille van de Corona maatregelen. Mensen komen pas wanneer de toestand thuis
onhoudbaar wordt. In de assistentie woningen stellen we vooral leegstand vast bij de
private aanbieders, dit is voornamelijk omdat daar de prijs merkelijk hoger ligt.

De voorzitter geeft ook aan dat we bewoners niet meer van hun vrijheid mogen beroven.
Deze situatie mag zich niet meer voordoen.
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De voorzitter stelt voor om op een volgende Algemene vergadering dieper in te gaan op
de visie op Ouderenzorg in de toekomst.

BESLUIT ALGEMENE VERGADERING
De Algemene Vergadering neemt kennis van de opvolgingsrapportering van
Zorggroep Orion WV voor 2020.

Bijlage 02.1 - Dpvolgingsrapportering Orien WV- meerjarenplan projécten 2020

AP r Entiteit | laar | Status
AP 11 Ill-hdlthﬁlh ichie zorg cimaal ‘wordt in het weonzergoentrum
AL e SERM|VEN SEN MISUWE WIS OVEr WOren, IBVEN &n I0rg Voor Met Woanzargeentrum WEL Llitgesteld
4P 13 ﬁ-hﬂhﬁ-—- i zorg wordt in de assistentiewoningen u
AL W SERr|ven SEN RiSUWE WISl OVEr Woren, KEVen &n Zorg in de assitentiewaningen GAW Ll itgesteld
&P 13 In-ﬂ-d-th*l-—- zorg wordt in de lokale dienstencentra Cofrdinator Thulszorg Ui
AT ‘We schrijven sen nieuwe visie over de lokake dienstenoentra LDE T il Bawaken
AP 14 ﬁ-hnﬂﬂ-m_hﬁ-——#m-h—-_- [Algemeen directeur | U
AT 18 We maken een transkiepan op Z0 Bawaken
A 17 We stellen een pojectmedeweroer transitie aan ris) =qt=ul
B 20 ‘We maiken een infrastructuurplan om mensgerichie zong be kunnen realisenen Z0 Ll itgesheld
AP 25 We willen worden in |Cobrdinator 2org |
AT 4 ‘We schrijven voor heel de organisatie een viske dementiezorg Z0 U itgesteld
AT 7 ‘We laten ons ondersteunen door experten om de kwalite® van dementiezor e verhogen T0 L ihgeshedd
AP 26 We willen tconsangevend worden in vroeghijdige zorgplanning en palliatie Cobrdinator 2org 0
AT 3 ‘We schrijven een visie op wroegtijdige rorgplanning, palistieve zong en levenseinde Torg 0 U itgesteld
A 31 ‘We schrijven een viske op ethisch verantweorde 2ong en ondersteuning Fe] U ftgesheld
AP T We willen worden in (Codrdinator Thulszong L ihgecheld
A s We bouwen expertise ult in mantetarg 0 LI irgesteld
AT 36 ‘We stellen een mantezorgomach aan 0 L itgesteld
A Erd We continueren de werking van de mantelzomghub 0 Tn Bawaken
AF 38 We willen ketenzorg opstarten ‘Cordinator Thukzorg Ulitgesteld
AT 3 ‘We telenen het 2omoontinulm wi voor Torggrosp Orion door middel van een uitgeschreven visie LD U irgesteld
AT kL] We stellen een projecimedewerker ontwikieding en groel aan voor Zorggroep Orion LDC U itgesteld
AP 38 We onze in fumctie van. of niewwe Codrdinator Thulseorg L irgesteld
AT a6 'WE MAkEN SEN MENUKIAT Op VOOT ONZE 200g- &N dienstverieningsorsducten Fis] L stk
AT 49 ‘We onderzoeien de mogelijicheden am kdnderopvang te organdsenen 0 L itgesteld
AL 50 We gaan een preferentieel partnerschap aan met Ter Lodke en starten minstens 1 progect op Fis) Bawaken
AT 51 We maken een scenaro- analyse op voor de bestaande assistentiewoningen 0 L itgesteld
AC 52 ‘We herdefinitren de rol van de woonassistent Z0 U itgesteld
AT 53 ‘We werken een plan ult voor de operationele werking voor assistentiewoningen en dienstencentrum Flonlersgebous 0 L itgesteld
AP 310 We willen de basis leggen vaor geintegreerde zorg [Blgermesn directeur (70 | itgesteld
AT 56 ‘We starten buurigerichte 20rg op in de lokake dienstencentra 20 In wl Conform
AP 311 We niguwe om onze visie te realiseren |Cofrdinator Facillty |70 Uittgesteld
A 57 ‘Wi maken cen masterplan woor de Orion - sie Z0 L itgesteld
AT 58 We onderzoeien de OO e Wty | wan A7 Turnhout 0 Bavnken
AT 59 'We onderzosien de mogelificheden woor o& bouw van wewoningen op K i8] In Bawaken
AT 63 ‘We onderzoeien de mogelijicheden voor een nieuw woonzorgoenirum ber veranging van woonzorgoenbram 2 70 L itgesteld
AT 135 'We rencyeren o huidige assistenticwoningen GAW 1 i8] L gtk
AT 136 ‘We renoveren LDC Albert Wan Drpck 70 L itgesteld
4F 812 We optimaliseren onze interne processen [Stafmesewerker sigemdzo | Ligesteid
AC B4 'We stellen een stuurgroep kwadtel camen Fis] Bwaken
s 66 We maken gaarjks oen wslteksnan en kwslteksevaiuatie 6p voor ket Woonzorgosntnsm 0 Bawaken
AC &7 'We maken jaariiks een en atie of woor Je lokaie dienstencentra Fis] Bwaken
A (] We maken jaariiks een en juatie op woor de assistentiewaningen ki) Tn wl Bawaken
AT 63 'We maken oen jaarkjks en LT of wOOr Jt Ondersteunende diensten Fis] Bawaken
A ?1 We maken een intern communicatieplan op Fi] L itgesteld
A ‘We optimalisensn onze RCtaire denstveriening &n Contracbeser Z0 L tgestald
AP 413 'lll-lll-l—wdl.lllllllp--lw‘ljﬁlhll- [Algemeen directeur | Liitgesteld
AT 'We schrijven een HR. beleid ot 0 L rgestieid
A ?4 ‘We stellen apn HR codndingbor ssn Z0 Comi o
AT 75 'We schrifven een vijwiligersbsieid ul 0 Tn Conform
AC 76 'We werken &en modern vormingsbeleit ult in samenwerking met Thomas More/Hiveet ais preferentiie partner Fis] I Contorm
AP & 18 We o &n g op Oitgesteld
AC 7 'We zetten ean MonEOrngSYStERM Gp dat in Stat i informatie te geven over de uivoering van het belei Fis] L irgestiaid
AT 78 ‘We brengen de wettelfioe versisten van alke deelonganisaties in kaart IO Ll itgesteld
P 415 ﬁmmhmlﬂ-—m“wh | Stafmedewerier inancd 20 Uitgesteid
AT ‘We brengen kosten- en inkomstencptimalisatie in kaart 0 i itgestiid
AT B! Wi maken cen kosten- £n inkomstenoptimaksaticplan op 0 L stk
AT 23 'We bereiden ons voor op persconswvoigende Arancering Fas] L figesteld
A B4 ‘We gaan actief op 2oek naar aternatieve inkomsten (subsidies, fonasen ..} 0 L tgesteid
AT 85 '#e voeren een prijzenpoliiel conform onze viske en afgestemd op het markiaanbod Fas] Ul igesteld
AC 86 We retten de nodige kaders en structuren op om het patrimonium te beheren Z0 L ingesteld
B 87 ‘We voeren de nodige rencvatiewenosn uit voor hat bestaands patrmanium Z0 I i Conhormmi
AF 5 17 We ZOTQEn ervoor dat we sen santrekielijoe werkgever ijn [Algemesn directeur | Liitgesteid
AC a1 'We passen employer branding e Fi] In Bewaken
AP B 1B Ih-.—ﬂlmﬁ——-hllndo |Algemeen directeur | Uhigesteld
AL ‘W nemen sen actieve rol op In de serctaliinaone 0 In Confiorm
AP 518 ﬁ“ﬁlmpﬂ-mwmmﬂmmm##h [Algemeen directeur | Uitgesteld
AT 7 We houden de vinger 3an de pols wat betreft onoe concurmentieposite 0 Tr Conform
AT o8 ‘We stimuleren netwerking en gaan op zoek naar dudFame partnerschappen o] [T Conform
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hnhoud

Schema 1 : J1 — Doelstellingenrekening
Schema 2 : T2 — Ontvangsten en uitgaven naar economische aard
Bijlagen

Bijlage 1 : Detaillering uitgaven naar economische aard

Bijlage 2 : Detaillering ontvangsten naar econemische aard

Schema 1:J1 - Doelstellingenrekening
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J1: Doelstellingenrekening

Journaalnummers: 7681 / EK 7333

aslgemeen directeur: Bart Michielsen

Financieel verantwoordelijke: null

Jaarrekening

Meerjarenplan

We blinken uit in mensgerichte zorg
Exploitatie

Investering=n

Financiering

We dragen expertise uit en worden
toonaangevend

Explpitatia
Investering=n
Financiering

We bieden zorg wan a tot z en volgen de klant
op in het zorgtraject

Exploitatie

Investering=n

Financiering

We zijn een organisatie met een hoge kwaliteit
Exploitetis

Investeringsn

Financiering

We zijn trots op onze organisatie

Exploitatie
Uskgenven (& pLALS}
Cmtvangzsten o =
Salde EE -a5.153
Investerings=n
Financiering
Miet-prioritaire beleidsdoelstellingen
Exploitatie
Uitgaven TASTIS LT
Cntvangzsten TAREI4E L
Saldo as1s E
Investeringsn
Uskgenven 2107w S0
Cntvangsten 44055 1344
Salde A.500 04,353
Financiering
Uitgeven 531568 1044.047
Saldo 531568 ~1044.040
Verrichtingen zonder beleidsdoelstellingen
Exploitatie
Inyesteringsn
Financiering
Totalen
Exploitatie
Uitgeven TACLAR 1191480
Ontvangsten TANIAE L
Saldo b L -a5.458
Investeringsn
Uitgeven 2037 242500
Owitvangsten £ FEIOT ]
Saldo ABLERD 04,353
Financizring
Uitgeven 571568 1oA4.00
Saldo 531568 1044040

JAARREKEMING VOORLOPIG 2020 : Doelstellingenrekening
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Journaalnummers: 7681 / EK 7333

T2: Ontvangsten en uitgaven naar economische aard

Algemeen directeur: Bart Michielsen

Financieel verantwoordelijke: null

I. Exploitatie-uitgaven

Jaarrekening | Meerjarenplan

A. Operationele uitgaven
1. Goederen en diensten
2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen
€. Niet vastbenoemd niet-onderwijzend persaneel
f Andere personeelskosten
5. Andere operationele uitgaven
B. Financiéle uitgaven
1. Rente, commissies en kosten verbonden aan schulden
- aan financiéle instellingen
2. Andere financiéle uitgaven

7.285.231 13.565.756
2961333 £.014.851
4310538 7.515.269
2192 630 7251420

126.508 263,843
4359 35505
178.258 349.130
177.790 346130
177.790 346130
] 2000

Il. Exploitatieontvangsten

Jaarrekening | Meerjarenplan

A. Operationele ontvangsten
1. Ontvangsten uit de werking
3. Werkingssubsidies
b. Specifieke werkingssubsidies
- van de federale overheid
- van de Viaamse overheid
- van het OCMW
5. Andere operationele ontvangsten

B. Financiéle ontvangsten

7.494.393 13.877.428
6.485.400 11600.828
032 561 2236843

932 861 2236843

0 116750

144552 535.466
845109 1584627
15.043 30757
1852 2.000

Jaarrekening | Meerjarenplan

1. Exploitatiesaldo

32.757

-35.458

I Investeringsuitgaven

Jaarrekening | Meerjarenplan

B. Investeringen in materiéle vaste activa

a Terreinen en gebouwen
¢ Roerende goederen

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materigle vaste activa

210.279 940.500
210279 540500
190,068 502,500

20211 331000

JAARREKENING VOORLOPIG 2020 : Ontvangsten en uitgaven naar economische aard

Il. Investeringsontvangsten Jaarrekening | Meerjarenplan
B. Verkoop van materiéle vaste activa [ 550.000
2. Andere materiéle vaste activa [ 550,000
a. Onroerende goederen o 550,000
D. Investeringssubsidies en -schenkingen 644.859 794.859
- van de Vlaamse overheid 644559 624859
- van de gemeente o 150.000
Jaarrekening | Meerjarenplan
1ll. Investeringssaldo 434.580 404.359
Jaarrekening | Meerjarenplan
Saldo exploitatie en investeringen 467.336 368.901
. Financieringsuitgaven Jaarrekening | Meerjarenplan
A. Vereffening van financiéle schulden 511.568 1.044.040
1. Periodieke aflossingen van opgenomen leningen en leasings 11568 10:1080
C. Toegestane leningen en betalingsuitstel 10.000 0
1. Teegestane leningen 10000 )
-aan andere begunstigden 10.000 o
Jaarrekening | Meerjarenplan
1ll. Financieringssaldo 521.568 -1.044.040
Jaarrekening | Meerjarenplan
Budgettair resultaat van het boekjaar 54.232 -675.139

JAARREKENING VOORLOPIG 2020 : Ontvangsten en uitgaven naar economische aard
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Bijlagen

Bijlage 1 : Detaillering vitgaven naar economische aard

A, Operationele / financigle nitgaven - exploitatie

Bischibsaar e

Categorie Totaal kredie Kost host % Gabrikl bu Al wifing Lo.v. verwaching

Salastinges, Liken, vooibellngen
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‘warmhii 36 468,00 Pl i0 87,37 T -3
starim 1636 583,00 761 50521 1135 163,79 AT 1T
TOTALEW 1394BESS0 | 7 4a3 43810 6451 397 40 S| 13%)

E. Investeringen in materiéle vaste activa
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Bijlage 2 :

e e

Detaillering ontvangsten naar economische aard

A, Operationele [ financiéle ontvangsten - exploitatie

=
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3. Corona crisis bij Zorggroep Orion — Toelichting ter zitting
XKennisname

Op dit moment is de situatie onder controle en zijn er onder onze bewoners geen
besmettingen. We monitoren nauwgezet de situatie in de maatschappij, we moeten
hier alert blijven. We doen ons best om het leven van onze bewoners zo normaal
mogelijk te houden, de negatieve verhalen in de pers zijn geen weerspiegeling van
hoe het bij Zorggroep Orion is.

We zijn snel terug geschakeld naar een veilige bezoekregeling.

Onze stock beschermingsmaterialen staat op punt, mensen worden voorbereid.

Zorggroep Orion - Welzijnsvereniging - Ondernemingsnummer 0665 553 622
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ORION

VOLMACHT VOOR DE VERTEGENWOORDIGING OP DE
ALGEMEMNE VERGADERING VAN

ZORGGROEP ORION - Welzijnsvereniging

Van 16/09/2020

Ondergetekande (naam an voornaam)

Stijn Adriaensens

Verklaart hierbij niet aanwezig te zijn op de algemene vergadering van 16/09/2020

En geeft hierbij volmacht aan {naam en voornaam)

Savannah van Donghen

Volmacht gegeven te Turnhout, op datum van 16/09/2020

Maam en handtekening

Stijn Adriaensens

Fowggroap Orion -~ Welsijnsveraniging -~ Ondarnemingenummar DEES §53 623
Albert Van Dyclkstraat 18 « 2300 Tarmhout =

bel. + 32 B4 J8 40 00 « ndpiirorpgroep-onon be & waw, Zorggrasp-oran, e
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Van: Baeten Els <els.baeten@turnhout.be>
Veerzonden: woensdag 16 september 2020 8:53
Aan: Antonissen Anja <anja.antonissen@turnhout.be>

CC: Persegael Kurt <kurt.persegael@turnhout.be>
Onderwerp: Volmacht

Hierbij geef ik volmacht aan Kurt Persegael voor vergaderingen Qrién en AGB op 16 september.

Els Baeten

Van: De Busser Koen |

Verzonden: woensdag 16 Eq:ta'nha' 2020 11:02
Aan: Antonissen Anja

CC: Op De Beack Luc

Onderwernp: volmacht

Beste Anja,

ik wil graag volmacht geven aan Luc Op de Beeck voor de wvergadering van deze avond.
Mogelijk ga ik er niet geraken, ofwel te laat.

Moteer je 7

Dank alvast,

Eoen De Busser

Eoen DeBusser fjust. fpov. be
Win RpEngEEns b
wwv facebeak com/KoenfsepnsCheny
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ORION

VOLMACHT VOOR DE VERTEGENWOORDIGING OP DE
ALGEMENE VERGADERING VAN

ZORGGROEP ORION - Welzijnsvereniging

Van 16/09/2020

Ondergetekende (naam en voornaam)

AN OTten AN

Verklaart hierbij niet aanwezig te zijn op de algemene vergadering van 17/06/2020

En geeft hierbij volmacht aan (naam &n voornaam)

[PeTER  egers

Volmacht gegeven te Turnhout, op datum van 16/09/2020

Naam en handtekening

Zorggroep Orion = Walzijnsvereniging - Ondernamingsnummer 0665 553 622
Albert Yan Dyckstrant L8 « 2300 Turahout »
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ORION

VOLMACHT VOOR DE VERTEGENWOORDIGING OP DE
ALGEMENE VERGADERING VAN

ZORGGROEP ORION - Welzijnsvereniging

Van 16/09/2020

Ondergetekende (naam en voornaam )

Kelly Verheyen

Verklaart hierbij niet aanwezig te zijn op de algemene vergadering van 16/09/2020

En geeft hierbij volmacht aan {naam &n voornaam )

Hannes Anaf

Volmacht gegeven te Turnhout, op datum van 16/09/2020

Naam en handtekening

Kelly Verheyen

Zorggroap Oflan -~ Wealsijiavaraniging -~ Ondarmam ingdmimmar DEGS 553 622
Albert Van Dycketraat 18 « 2300 Turnhowt =
tel. + 332 14 30 40 00 « infodizorggroep-arion.be = weww. 2orggroe-oran. be
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van: winebolle astrid <astrid wittebolle S turnhout bes

Verronden: maandag 14 september 2020 9:39

Aan: MICHIELSENM Bart <bartmichielseni@zoggrosg-orion_bes; Op De Beeck Lutc
<luc opdebeeck @ iurmsut. bes

CC: Boagers Marc <marc booger s@urnhoul hex

Onderwenp: Re: Kennisgeving - Raad van Bestuur Zorggroep Orion 16 september 2020

Bart,

Ean je mij verontschuldigen, woensdagavond? Volmacht graag aan Marc Boogers.

Vriendelijke groet,

Astrid

Van: MICHIELSEN Bart 'ﬂh&I'[.I"r'lhEhIE'lS.EI'IE.!IIII’EEfDEQ-EII’H]ﬂ.DE}

Verzonden: vrijdag 11 september 2020 20245

Asn: Adrisensens Stijn; Anaf Hannes; Baeten Els; Boogers Marc; De Busser Koen; De Ouick Dieter;
Debandt Luc; Der Kinderen Annemie; Diercks Jeff; El Yakhloufl Achraf; Elst Rudy; Geys Mario;
Grooten Eddy; lanssen Kevin, Janssens Peter; Moelans Paul, Nietvelt Ludwig; Peeters Dominigue;
Persegael Kurt, Roes Peter; Schafraet Wout; Segers Peter; Starcks Wannes; SUjnen Francis; van
Dangen Savannah; Van Lisenborg Guy; Van Lommel Reccing; Van Miert Paul; Van OTten Jan; van
Steenbergen lan; Verheyen Kelly; Voordeckers Bart; Vios Eric; Wittebolle Astrid; Op De Beeck Luc
CC: Buijs Filip; Op De Beeck Luc; Michiedsen Bart (Orbon)

Onderaenp: Kennisgeving - Raad van Bestuur Zorggroep Orion 16 september 2020

Geacht DCMW-raadsiid

Op Sharepaint vindt u (er kennisgeving de oproeping voor de raad van bestuur van
Zorggroep Onon van woensdag 16 september 2020,

Conform het decreet lokaal bestuur en onze statuten stellen we u deze oproeping ter
beschikking,

Link naar Sharepoint: Agenda met toelichtingsnota's en billagen - AVE 16-09-2020

Alvast bedankt!
Namens Luc Op de Beeck, voorzitter Zorggroep Orlan

Met vriendelijke groeten
Bart Michielsan
algemesn directeur

(L

Bart Michielsen Luc Op/de Beeck
secretaris voorzitter
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