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VERSLAG ALGEMENE VERGADERING ZORGGROEP ORION  
 
16/09/2020 
Digitaal – aanvangsuur 19u40 – einduur 20u20 
 
 

 VOLM Stijn Adriaensens   AANW Peter Roes 
 AANW Hannes Anaf   AANW Wout Schafraet 
 VOLM Els Baeten   AANW Peter Segers 
 AANW Marc Boogers   VERONT Pauline Ceusters 
 VOLM 
AANW 

Koen 
sluit aan om  

De Busser 
20u15   AANW Francis Stijnen 

 AANW Dieter De Quick   AANW Savannah van Dongen 
 AANW Luc Debondt   AANW Guy Van Litsenborg 
 AANW Annemie Der Kinderen   AANW Reccino Van Lommel 
 AANW Jeff Dierckx   AANW Paul Van Miert 
 AANW Achraf El Yakhloufi   VOLM Jan Van Otten 
 AANW Rudy Elst   AANW Jan Van Steenbergen 
 AANW Mario Geys   VOLM Kelly Verheyen 
 AANW Eddy Grooten   VERONT Bart Voordeckers 
 AANW Kevin Janssen   AANW Eric Vos 
 AANW Peter Janssens   VOLM Astrid Wittebolle 
 AANW Paul Moelans        
 AANW Ludwig Nietvelt   AANW Bart  Michielsen (secretaris) 
 AANW Luc Op de Beeck   AANW Kim Janssen (notulist) 
 AANW Dominique Peeters     
 AANW Kurt Persegael     

 
 
AANW = AANWEZIG 
VOLM = VERONTSCHULDIGD MET VOLMACHT 
VERONT = VERONTSCHULDIGD 
 
Volmachten aangehecht aan het verslag: 
Adriaensens Stijn aan van Dongen Savannah 
Baeten Els aan Persegael Kurt 
De Busser Koen aan Op de Beeck Luc 
Van Otten Jan aan Segers Peter 
Verheyen Kelly aan Anaf Hannes 
Wittebolle Astrid aan Boogers Marc 
 
 

 
1. Goedkeuring verslag Algemene vergadering van 17 juni 2020 
☒Beslissing 
 
Toelichting 
Het verslag van de Algemene vergadering van 17 juni 2020 wordt in bezorgd aan de leden 
van de algemene vergadering.  Er wordt gevraagd om het verslag goed te keuren. 
 
Het Agentschap Binnenlands Bestuur heeft ons erop geattendeerd dat er een tikfout in de 
beslissingsnota van de goedkeuring van de jaarrekening 2019 stond. 
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In de nota stond dat er een Netto actief is van 56.663.412 euro terwijl dit 58.663.412 euro 
moest zijn.  Dit werd rechtgezet in het verslag. 
 
BESLUIT ALGEMENE VERGADERING 
De Algemene vergadering keurt het verslag van haar zitting van 17 juni 2020 
goed. 
 
 

 
2. Vaststelling Jaarrekening 2019 
☒Beslissing 
 
 
Toelichting 
Op 31 december 2019 werd het boekjaar 2019 afgesloten. 
De jaarrekening werd opgesteld. 
 
Juridisch kader: 
het Vlaams Decreet Lokaal Bestuur van 22 december 2017 (DLB); 
In het bijzonder: 
- artikels 171 en 176 met betrekking tot de bevoegdheden voor de samenstelling van de 
beleidsrapporten;  
- artikel 249 tot en met artikel 253 met betrekking tot de samenstellingen goedkeuring 
van de beleidsrapporten,  
- artikels 260 tot en met 262 met betrekking tot de jaarrekening; 
- artikel 485 met betrekking tot de bekendmaking van de beleidsrapporten van de 
welzijnsvereniging op de webtoepassing van de gemeente, overeenkomstig artikel 286, 
§2; 
- artikel 486 met betrekking tot de vaststelling van de jaarrekening; 
 
Het besluit van de Vlaamse Regerering van 30 maart 2018, over de beleids- en 
beheerscyclus van de lokale en provinciale besturen; 
 
Het Ministerieel besluit van 26 juni 2018, tot vaststelling van de modellen en de nadere 
voorschriften van de beleidsrapporten, de rekeningenstelsels en de digitale rapportering 
van de beleids- en beheerscyclus van de lokale en provinciale besturen; 
 
Motivatie: 
Het directieteam van Zorggroep Orion gaf op 29 april 2020 positief advies over het ontwerp 
van de jaarrekening 2019. 
 
De raad van bestuur van Zorggroep Orion nam op 6 mei 2020 kennis van het ontwerp van 
de jaarrekening 2019 en adviseert positief aan de algemene vergadering met betrekking 
tot de resultaten opgenomen in de jaarrekening 2019. 
 

 
 
 
 
 
 
UITTREKSEL UIT HET VERSLAG VAN DE ALGEMENE VERGADERING 
17/06/2020 
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De jaarrekening 2019 bevat volgende deelrapporten, die aan de leden van de algemene 
vergadering worden bezorgd: 

 Beleidsnota en toelichting 
 Financiële nota 
 Samenvatting van de algemene rekeningen 
 Toelichting bij de financiële nota 
 Toelichting bij de samenvatting van de algemene rekeningen 

 
 
 
De jaarrekening 2019 toont volgende cijfers: 
 
Budgettair resultaat van het boekjaar: -2.034.340 
Resultaat op kasbasis: 7.045.233 
Autofinancieringsmarge    -666.303 
Algemene boekhouding - balans: 

Balanstotaal 
Vlottende activa 

Vaste activa 
Schulden 

Netto actief 

 
73.400.575 
9.926.789 

63.473.786 
14.737.163 
56.663.412 

Typefout: 
Moet 58 663 412 zijn 

Algemene boekhouding – opbrengsten en kosten: 
Operationeel tekort 

Financieel overschot 
Uitzonderlijk resultaat 

Over te dragen tekort van het boekjaar 

 
-1.688.576 

308.109 
0 

-1.380.468  
 
 
De beleidsnota, de financiële nota en de algemene rekeningen worden toegelicht door de 
algemeen directeur en de financieel verantwoordelijke; 
 
Er wordt gevraagd aan de algemene vergadering om kwijting te verlenen aan de 
bestuurders voor het voorbije boekjaar. 
 
Raadslid Luc Debondt vraagt wat de invloed van Corona op de jaarrekening is voor de 
komende jaren. 
 
Bart Michielsen geeft aan dat we vandaag extra en onvoorziene uitgaven gedaan hebben 
in functie van de bestrijding van Covid-19, er zijn bijkomende financieringsmaatregelen 
vanuit Vlaanderen voorzien.  We moeten bekijken hoe we de leegstand in de WZC zo snel 
mogelijk kunnen wegwerken, ook hiervoor is er een financiering vanuit Vlaanderen 
voorzien. 
De andere zaken zoals het sluiten van de Lokale Dienstencentra moet verder onderzocht 
worden en de gewijzigde werking van de Assistentiewoningen hebben niet meteen een 
grote invloed op de inkomsten omdat er geen grote leegstand is. 
 
 
 
 
BESLUIT ALGEMENE VERGADERING 
 

1. De algemene vergadering stelt de jaarrekening 2019 vast met volgende resultaten: 
 

Budgettair resultaat van het boekjaar: -2.034.340 
Resultaat op kasbasis: 7.045.233 
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Autofinancieringsmarge    -666.303 
Algemene boekhouding - balans: 

Balanstotaal 
Vlottende activa 

Vaste activa 
Schulden 

Netto actief 

 
73.400.575 
9.926.789 

63.473.786 
14.737.163 
56.663.412 

Typefout: 
Moet 58 663 412 zijn 

Algemene boekhouding – opbrengsten en kosten: 
Operationeel tekort 

Financieel overschot 
Uitzonderlijk resultaat 

Over te dragen tekort van het boekjaar 

 
-1.688.576 

308.109 
0 

-1.380.468  
. 

2. De jaarrekening 2019 wordt bezorgd aan de voorzitter van het vast bureau van  
het openbaar centrum voor maatschappelijk welzijn, met het oog op  
de bekendmaking ervan op de webtoepassing van de gemeente overeenkomstig 
artikel 286, § 2. 

 
3. De rapporten over de jaarrekening 2019 worden ter goedkeuring bezorgd aan de 

toezichthoudende overheid. 
 

4. De algemene vergadering verleent kwijting aan de bestuurders voor het gevoerde 
beleid. 

 
 

 

 

 
2. Opvolgingsrapportering – stand van zaken uitvoering meerjarenplan 
☒Kennisname 
 
Toelichting 
 
In de Algemene Vergadering van 18/12/2019 werd de beslissing genomen om voor het 
einde van het derde kwartaal een opvolgingsrapportering over het eerste semester van 
het boekjaar voor te leggen aan de algemene vergadering conform artikel 489 van het 
decreet lokaal bestuur.  
 
De opvolgingsrapportering bestaat uit 2 delen. Enerzijds is een overzicht van de stand van 
de acties en projecten in meerjarenplan en meer bepaald deze gepland in 2020. Anderzijds 
wordt ook een financiële stand van zaken meegeven. Hierbij worden de wettelijke schema’s 
gepresenteerd. Deze werden uitgebreid met extra informatie om een beter inzicht te 
geven.  
 
Deel 1  
In bijlage 1 (02.1 Opvolgingsrapportering – meerjarenplan projecten) is een dashboard 
voor opvolging van de projecten toegevoegd. Daarin staat de status van de verschillende 
projecten weergegeven. 
 
Omwille van de Corona- crisis met een eerste golf begin maart en een tweede golf tijdens 
de zomermaanden zijn verschillende projecten niet kunnen opstarten en uitgesteld. De 
focus van alle zorginstellingen van Zorggroep Orion - woonzorgcentra, lokale 
dienstencentra en assistentiewoningen - lag op het beheersen en voorkomen van mogelijke 
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uitbraken. Om dit te kunnen realiseren werden alle beschikbare personele middelen ingezet 
en werden strategische projecten on hold gezet.  
 
Ten gevolge van de Coronacrisis zal het inhoudelijk en financieel luik van het strategisch 
plan opnieuw tegen het licht moeten gehouden worden om de geplande projecten te 
evalueren en te prioriteren.  
 
Deel 2 
In bijlage 2 (02.2 Opvolgingsrapportering Orion WV - meerjarenplan financieel) wordt de 
financiële stand van zaken weergegeven.  
 
Uit de opvolgingsrapportering blijkt dat Zorggroep Orion vandaag grotendeels op koers zit. 
De grote inkomsten- en uitgavenstromen zijn onder controle. Dat er met de Corona-crisis 
echter ook extra kosten en verminderde opbrengsten gepaard gaan is echter ook duidelijk. 
Deze situeren zich dan vooral op het gebied van aankoop van extra materialen maar ook 
de cafetaria’s hebben een verlies geleden.  
 
Een stuk van de kosten van Corona worden door de Vlaamse overheid mee gebufferd zoals 
de vergoeding voor leegstand. Voor een deel wordt ook tussen gekomen in andere kosten. 
De reikwijdte hiervan is echter nog niet helemaal duidelijk en zal de volgende maanden 
uitgeklaard moeten worden. 
 
Ter zitting worden deze zaken toegelicht door Bart Michielsen en Jo Van den Bergh van 
Q&A consultants. Q&A ondersteunt Zorggroep Orion in de periode dat een nieuwe 
stafmedewerker financiën gezocht wordt. 
 
Raadslid Dieter De Quick vraagt of we een goed zicht erop hebben of Zorggroep Orion 
budgettair op koers zit omwille dat niet alle financiële stromen verwerkt zijn. 
Jo Van den Bergh licht toe dat op dit moment het budget onder controle is en dat er 
gewerkt wordt aan een aanpassing van het meerjarenplan. 
Bart Michielsen vult aan dat de meest niet verwerkte financiële stromen vrij straight 
forward zijn zoals de kost van de statutaire medewerkers en de nutsvoorzieningen, deze 
kosten zullen grotendeels de begroting volgen.  Een aantal ander kosten zoals bijvoorbeeld 
de kosten voor beschermingsmaterialen zijn budgettair niet voorzien, ook de minder 
opbrengsten omwille van de sluiting van de cafetaria’s werden niet voorzien, hier moeten 
we de verdere evolutie bekijken. 
 
Raadslid Dieter De Quick vraagt of er verwacht wordt dat de loonkosten hoger liggen 
omwille van de Corona crisis. 
Bart Michielsen licht toe dat een deel van de medewerkers die voor een langere periode 
afwezig zijn van de payroll afvallen.  Een aantal andere personeelskosten zoals interim en 
ondersteuning vanuit het ziekenhuis vallen niet onder de personeelsbudgetten.  Zoals we 
het op dit moment kunnen inschatten is er voor deze kosten een financiering van 
Vlaanderen voorzien die zo goed als de volledige kost dekt. 
 
Raadslid Eric Vos vraagt om in kaart te brengen wat de effectieve kost is van de Corona 
crisis is op basis van de exploitatie uitgaven en ook de impact van het verschuiven van een 
aantal investeringen die voorzien zijn in het meerjarenplan te bekijken. 
De voorzitter antwoordt dat we in kaart gaan brengen wat de Corona crisis juist gekost 
heeft.  De leegstand omwille van Corona wordt deels door Vlaanderen gefinancierd.   
Op dit moment merken we nog niet veel wijzigingen in de inkomsten.  We hebben relatief 
weinig leegstand gekend.  We stellen wel vast dat mensen veel latere naar het WZC komen 
omwille van de Corona maatregelen.  Mensen komen pas wanneer de toestand thuis 
onhoudbaar wordt.  In de assistentie woningen stellen we vooral leegstand vast bij de 
private aanbieders, dit is voornamelijk omdat daar de prijs merkelijk hoger ligt. 
De voorzitter geeft ook aan dat we bewoners niet meer van hun vrijheid mogen beroven.  
Deze situatie mag zich niet meer voordoen. 



Zorggroep Orion – Welzijnsvereniging – Ondernemingsnummer 0665 553 622 
Albert Van Dyckstraat 18  •  2300 Turnhout  •   
tel. + 32 14 28 40 00  •  info@zorggroep-orion.be  •  www.zorggroep-orion.be 

 
De voorzitter stelt voor om op een volgende Algemene vergadering dieper in te gaan op 
de visie op Ouderenzorg in de toekomst. 
 
 
BESLUIT ALGEMENE VERGADERING 
De Algemene Vergadering neemt kennis van de opvolgingsrapportering van 
Zorggroep Orion WV voor 2020.  
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3. Corona crisis bij Zorggroep Orion – Toelichting ter zitting 
☒Kennisname 
 

Op dit moment is de situatie onder controle en zijn er onder onze bewoners geen 
besmettingen.  We monitoren nauwgezet de situatie in de maatschappij, we moeten 
hier alert blijven.  We doen ons best om het leven van onze bewoners zo normaal 
mogelijk te houden, de negatieve verhalen in de pers zijn geen weerspiegeling van 
hoe het bij Zorggroep Orion is. 
We zijn snel terug geschakeld naar een veilige bezoekregeling. 
Onze stock beschermingsmaterialen staat op punt, mensen worden voorbereid. 
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Bart Michielsen        Luc Op de Beeck 
secretaris         voorzitter 
 


